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MINUTA DE LA REUNION DE DIRECTORIO

Buenos Aires, Argentina, 22 de abril de 2008.

El dia 22 de abril de 2008, en las sede del Ente Regulador de Agua y Saneamiento
(ERAS) de |a ciudad de Buenos Aires, Argentina, se celebr6 la reunion del Directorio
de ADERASA cuyo contenido se detalla a continuacion:

Presentes
Participaron de la reunién los siguientes miembros del Directorio:

Presidente: Alvaro Otavio Vieira Machado, Brasil.
Vicepresidente: Marcio Berrios Escorcia, en representacion de Carlos Schutze

Sugraiies, Nicaragua
1° Director: Eduardo Neri Gonzélez, en representacion de Osmar Ludovico

Sarubbi Gamarra, Paraguay.
3° Director: Roberto Olivares, México

Ademas estuvieron presentes:
Claudia Coria, México,
Eduardo Mufioz, Presidente de AFERAS, Argentina,
Euripides Amaya, Panama,
Ricardo Vieira, Brasil,
Marco Anténio Sperb Leite, Brasil.
Alejo Molinari, Argentina.
Por la tarde, participé de la reunién el Sr. Carlos Velez, representante del Banco
Mundial.
La agenda del dia previo los siguientes puntos:
1. Apertura de la reunién a cargo del Sr. Presidente.

2. Revisién de los compromisos asumidos con ef PPIAF, seglin la presentacién
para la obtencion de la donacion en curso.

3. Revision de las acciones emprendidas de acuerdo al Plan Estratégico definido
en la VIl Asamblea en Santa Marta, Colombia y en la reunion anterior del
Directorio en Cali, Colombia, en noviembre de 2007.

4. Definicién de los lideres de los Programas y Grupos de Trabajo.
Definicion de ia fecha y agenda béasica de la préxima Asamblea de ADERASA.
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6. Definicién del Plan de Accion para el afio 2008 hasta la proxima Asamblea.

7. Otros temas que los Directores entiendan oportuno debatir.

Las conclusiones de las deliberaciones segun la orden del dia fueron las siguientes:

1.- Apertura de la reunién a cargo del Sr. Presidente

El Sr. Presidente, Alvaro Machado, ilustro a los presentes la importancia que ha
adquirido ADERASA para el desarrolio de la regulacion en la regién, sefialando que
esta en nuestras manos darle el empuje gue necesita para avanzar en esta nueva
etapa institucional. Es por eso que ha sido convocada esta reunion, con el objetivo de
revisar las tareas realizadas en funcion de los compromisos asumidos en el Plan
Estratégico aprobado en la Asamblea de Santa Marta, resolver el liderazgo de los
Grupos de Trabajo, ordenar la Estructura Gerencial y analizar las tareas a realizar

desde aqui hasta la proxima Asamblea.

2.- Revisién de los compromisos asumidos con el PPIAF, segin la presentacion
para la obtencién de la donacién en curso.

Se analizaron las tareas realizadas en vistas de los indicadores comprometidos en el
articulo 6.2. del Plan Estratégico de ADERASA. Se resaitd el esfuerzo dé Colombia
para conseguir la personeria juridica de fa Asociacién y se reclamé la distribucién de
los documentos pertinentes para que todos los socios activos, en la medida de sus
posibilidades, inscriban a la Asociacién en sus propios paises como corresponsalias,
de modo de facilitar tramitaciones futuras.

Se sugirio la posibilidad de avanzar con convenios de cooperacion con AIDIS {mocion
de Brasil), CEPAL (mocién de Argentina), ONU HABITAT y el Consejo Mundial del

Agua (mocién de México).

3.- Revision de las acciones emprendidas de acuerdo al Plan Estratégico
definido en la VII Asamblea en Santa Marta, Colombia y en la reunién anterior
del Directorio en Cali, Colombia, en noviembre de 2007.

Se paso revista a las acciones comprometidas en la Gltima reunién de Directorio de
Cali, constatandose que gran parte de las actividades a cargo de ia Unidad Gerencial
no han tenido el desarrollo esperado, sugiriéndose la necesidad de revisar la
estructura gerencial de [a Asociacion. Ef actual titular de la CRA, Francisco Manjarrés
se comunico telefénicamente con los miembros del Directorio para explicar las
razones por las que no pudo estar presente y explicé que, vista la situacién coyuntural
en que se encuentra el Organismo bajo su direccién, no estaria en condiciones de
cumplir con las tareas de la Unidad Gerencial asighadas Colombia en la Asamblea de
Santa Marta. Por lo tanto ofreci6 la declinacion de ia CRA al encargo recibido en la
Asamblea, para facilitar al Directorio una decisién alternativa. indicd gue hara efectiva
dicha renuncia, en forma escrita, en los préximos dias. Manifesté también el decidido
apoyo de Colombia a ADERASA vy ofrecio poner a disposicion los cuadros técnicos de
la CRA para liderar un Grupo de Trabajo.

El Directorio recibié con beneplacito esta propuesta y luego de un intercambio de

ideas, y en base a las facultades que le confieren el inciso g) del Articulo 37 y el Art.
43 de los Estatutos, decidié por unanimidad nombrar al Ing. Alejo Molinari como

" Coordinador Ejecutivo, a cargo de la Unidad Gerencial, a partir del dia de ia fecha. De
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este modo el domicilio legal de ADERASA quedara en Colombia, donde reside su
personeria juridica, y el domicilio real pasara a estar asentado en la ciudad de Buenos

Aires, segun lo previsto en el Art. 7 de los Estatutos.

El Coordinador Ejecutivo presentara al Sr. Presidente la estructura de la Unidad
Gerencial para su aprobacion y puesta en marcha a la brevedad.

4.- Definicién de los lideres de los Programas y Grupos de Trabajo.

Luego de un intercambio de opiniones, el Directorio, por unanimidad, decidid que los
Grupos Regionales de Trabajo (GRT) y los Programas quedaran liderados de la
siguiente manera:

« GRT de Tarifas y Contabilidad Reguiatoria: liderado por Colombia.

« GRT de Participacion de la Sociedad Civil y Legislacién Regulatoria: liderado por
México y asistido por Brasil, particularmente en lo que respecta a la tematica
ligada con la legislacion regulatoria.

« GRT de Benchmarking: liderado por Argentina.

+ Programa de Pequefios Operadores: liderado por Paraguay y asistido por
Nicaragua.

« Programa de Teleformacion: liderado por Argentina.

En vistas de los compromisos asumidos en el Pian Estratégico para el aiio en curso,
cuyos resultados deberan presentarse en la préxima asamblea, los paises lideres de
los Grupos de Trabajo y de los Programas deberan designar a las personas
responsables de los trabajos respectivos y, a la mayor brevedad, deberan presentar al
Coordinador Ejecutivo sus planes de trabajo y presupuestos.

5.- Definicion de la fecha y agenda basica de la proxima Asamblea de ADERASA.

En vistas de que la proxima Asamblea de ADERASA debera realizarse en Costa Rica,
de acuerdo a lo establecido en la anterior Asamblea, y no estando presente un
representante de ese pais, iuego de un breve debate, el Directorio decidié establecer
la fecha en torno a la Ultima semana de agosto y la primera quincena de setiembre de
2008, a acordar con la presidencia de la ARESEP.

Se aprobo ademas, a propuesta de varios de los presentes, que el tema de la reunién
ptiblica sea el de la Participacion de la Sociedad Civil. A tal efecto Argentina ofrecio
interesar al Instituto Interamericano de los Derechos Humanos (IIDH), que tiene sede
precisamente en San José, mientras que México ofrecié interesar a autoridades
politicas de su pais para participar activamente de ia reunion.

México se ofrecid para asistir a Costa Rica en la organizacién, poniendo a disposicion
su experiencia y sus contactos en la region, para el mejor éxito del evento.

7.- Definicién del Plan de Accidén para el afio 2008 hasta la proxima Asambiea.

Al analizar este punto de la orden del dia, se incorporoé a la reunion Sr. Carlos Velez,
quien fue informado por el Directorio de las decisiones tomadas en la reunion previa.

El Sr. Carlos Velez expreso su preocupacion por el tiempo transcurrido desde las
Gitimas reuniones sin que se verificara el cumplimiento de algunas acciones previstas,
por lo que se revisaron en conjunto algunas cuestiones practicas, para poder alcanzar,
en la medida de lo posible, los objetivos propuestos para la proxima Asamblea.
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Se aclard que el nombramiento del Coordinador Ejecutivo (CE) es personal y es
facultad del Directorio su nombramiento y remocion. A este respecto se sugirié
proponer a la proxima Asamblea los ajustes necesarios a los articulos pertinentes de
los Estatutos, de modo que al cambiarse el Directorio cada dos aftos, el Coordinador
Ejecutivo pueda recibir el voto de confianza, o no, de las nuevas autoridades.

El Directorio debera someter a consideracion de la proxima Asamblea una propuesta
para captar a los reguladores regionales y locales, asi como a los organismos de
control, de los paises en los cuales existen, de modo de ofrecerles participar en forma

directa de los beneficios de la Asociacion.

El periodo anual de balance se establece entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de
cada afio, como en la mayoria de los paises integrantes de ADERASA. La
contabilidad de la Asociacion sera contratada a un asesor externo, asi como la
correspondiente auditoria, y los libros seran llevados en el domicilio real, debiéndose
respetar los requisitos formales exigidos por la legislacién vigente en el domicilio legal.

El CE acordara con el BM una metodologia de calculo de aportes de contraparte aser
incluida en la contabilidad auditable de la Asociacién.

Una vez recibidos los presupuestos de los Programas y los Grupos de Trabajo, el CE
debera armonizarlos con el presupuesto vigente y presentario al Directorio para su
aprobacion. Dicho presupuesto debera presentar el maximo nivel de detalle posible

) para el afio en curso. El' mismo incluira las distintas fuentes de financiacién y una
estimacion de los aportes de contraparte. Se incluiran también las propuestas de
Términos de Referencia para las contrataciones mas significativas previstas.

El Sr. Carlos Velez hace saber a los presentes que el importe previsto para gastos de
logistica en el convenio en curso con el PPIAF, esta a punto de agotarse. El Directorio
reafirma el compromiso del aporte anual de ios socios e invita a los miembros de
ADERASA a proponer alternativas para la recaudacion de fondos que complementen
dicho aporte, segun los lineamientos establecidos en el Plan Estratégico aprobado en
la Ultima Asamblea. El objetivo sera el de llegar lo mas pronto posible a dedicar los
fondos del PPIAF para fa financiacién de programas especificos, cubriendo los gastos
de logistica (como transporte, viaticos, etc.) y de funcionamiento de la Asociacion con
fondos autogenerados y aportes de contraparte.

El Sr. Carlos Velez solicita que se informe periédicamente al BM sobre las actividades
en curso, sugiriendo un ritmo trimestral para dichos informes, a ser confeccionados
siguiendo un formato estandar. El objetivo es el de tener a las autoridades al corriente
de los logros y las dificultades que se fueran presentando.

7.- Otros temas que los Directores entiendan oportuno debatir.

Los representantes de Brasil, Argentina y México resaltaron la conveniencia de
revitalizar el Foro Ibero-Americano de Reguiacién (FIAR), como un ambito de
discusién de cuestiones regulatorias de todos los sectores de servicios publicos. Al
respecto dichos representantes se comprometen a colaborar para realizar una nueva
reunion del FIAR en el curso del proximo mes de julio en México.
Seguidamente se repasé una posible agenda de participacion de ADERASA en
eventos programados por otras instituciones en el futuro préximo. Entre los mismos
fueron mencionados:

» El 25 y 26 de junio préoximo se realizara en San Pablo, Brasil, el 3er. Congreso

Ibero-Americano de Regulacién Econémica, con la participacion de reconocidos
juristas de Espaiia, Colombia, Argentina, Uruguay, Portugal y Brasil.
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+ Entre junio y setiembre préximo se realizara la Expo-Zaragoza. Dentro de dicho
evento, ADERASA esta invitada a participar de la Tribuna del Agua, entre el 14 y
el 18 de julio, y de las jornadas de AGUA Y SOCIEDAD (Educacién,
Comunicacion y Cultura), a realizarse el 2 y 3 de agosto de 2008.

. Del 3 al 7 de noviembre préximo, ADERASA esta invitada a participar de la
Convencion anual de ANEAS, que se realizara en Guadalajara, México.

« El 20 y 21 de noviembre préximo, en Foz de Iguagl, Brasil, se realizaran las
jornadas de cierre de los trabajos de las Américas en vistas del préximo Foro
Mundial del Agua a celebrarse en Estambul, Turquia, entre el 15 y el 22 de marzo
de 2009. ADERASA sera invitada a participar a ambos eventos por gestién de!
representante de México.

Habiéndose agotado el orden del dia, a las 18:00 hs. del 22 de abril de 2008, el Sr.
Presidente, Alvaro Machado, da por concluida la reunion de Directorio.
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